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Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

(punkt 17 i den féoreslagna dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Forslaget innebar foljande:

Ledande befattningshavare i bolaget ar verkstéllande direktéren. Ledande befattningshavare skall
erbjudas en marknadsmassig totalkompensation som skall mojliggora att ratt person kan
rekryteras och behallas. Lonen skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Ersattningen skall besta av fast kontant ersattning, rorlig kontant ersattning och avgiftsbaserad
tjanstepension. Pensionsaldern skall vara 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida skall ledande
befattningshavare vara berattigad till full 16n samt atagande avseende tjanstepensionsforsakring
under tolv manader. Vid uppséagning fran den ledande befattningshavarens sida skall motsvarande

galla under sex manader.

Bolaget skall ha ett program for rorlig ersattning for viss personal, inklusive ledande
befattningshavare. Den rorliga ersattningen skall faststallas utifran angivna matbara kriterier
avseende avkastning pa koncernens substansvarde (”Substansvérdet™). For att rorlig ersattning
skall utbetalas for 2011 skall totalavkastningen pa det ingdende Substansvardet dverstiga
troskelresultatet, vilket skall berdknas som 110 procent av SIX Return Index ("SIX”). Med
totalavkastning menas att utdelning, eventuell inlésen m.m. aterinvesteras. Den totala rorliga
ersattningen till personalen skall uppga till hogst tio procent av den avkastning som Gverstiger
troskelresultatet. En resultatbank for det resultat som ligger till grund for berékning av rorlig

erséttning skall tillampas.

Det innebér att den del av resultatet som ett visst ar ligger over ett faststallt tak for total rorlig
ersattning 6verfors till nasta ar och okar nasta ars ersattningsgrundande resultat medan den del av
resultatet som understiger troskelresultatet 6verfors och belastar nésta ars ersattningsgrundande
resultat. Rorlig ersattning utbetalas inte utan sparas till nastfoljande ar om totalavkastningen pa
Substansvérdet varit negativt eller om totalavkastningen varit lagre an SIX, trots att

resultatbanken innehaller upparbetad vinst.
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Faststalld rorlig ersattning skall utbetalas kontant med 50 procent direkt, 25 procent efter ett ar
och resterande 25 procent efter tva ar. En forutsattning for utbetalning ar att mottagaren har
forbundit sig att inom tre manader fran utbetalningen av den rorliga ersattningen kopa aktier i
Oresund for viss andel av ersattningen samt forbundit sig att inte avyttra aktierna under en period
om tre ar eller, om tidigare, innan mottagarens anstallning i bolaget upphor. Om den rérliga
ersattningen uppgar till eller understiger tva miljoner kronor &r mottagaren inte forbunden att
forvarva nagra aktier, till den del ersattningen dverstiger tva miljoner kronor men understiger

fem miljoner kronor, & mottagaren forbunden att forvarva aktier for hélften av ersattningen, efter
avdrag for inkomstskatt, och till den del ersattningen éverstiger fem miljoner kronor, &r
mottagaren forbunden att forvarva aktier for all utbetald erséttning, efter avdrag for inkomstskatt.
Ledande befattningshavare skall ha ratt att i stallet for ovanstaende erhalla all rorlig ersattning
direkt om han forbinder sig att inom ovanstaende tidsperiod forvarva aktier i Oresund for minst 80
procent av den rorliga ersattning som han erhallit, efter avdrag for inkomstskatt, samt forbundit
sig att inte avyttra aktierna under en period om tre ar eller, om tidigare, innan mottagarens
anstallning i bolaget upphor. Om mottagaren pa grund av insiderinformation eller pa grund av
annan begrénsning i lag eller bérskontrakt &r forhindrad att genomfora forvarvet inom ndmnda
tidsperiod, eller om namnda omstandigheter tydligt forsvarar méjligheten att genomfora forvarvet
inom namnda tidsperiod, skall forvarvet i stallet ske inom tre manader fran det att omstandigheten

inte l&ngre foreligger. Forvarvet skall ske 6ver NASDAQ OMX Stockholm.

For 2011 skall den verkstallande direktoren ha rétt att ta del av ovanstaende personalprogram.
Detta innebér att han avstar halva sin fasta ersattning motsvarande 200.000 kronor per manad
samt motsvarande pensionsavsattning och i stallet far ta del av rorlig ersattning enligt ovan. Rorlig
ersattning till den verkstallande direktoren skall uppga till fyra procent av den totalavkastning som
overstiger troskelresultatet. Den del av 2011 ars rorliga erséttning till den verkstéllande direktoren
som Overstiger tio ganger den av verkstallande direktoren avstadda fasta ersattningen, exklusive

pensionsavsattning, skall 6verforas till nasta ars resultatbank.

Styrelsen skall ha rétt att franga riktlinjerna om sarskilda skal foreligger.
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Riktlinjerna dverensstdammer med de riktlinjer som en extra bolagsstdmma faststallde den 15

november 2010.

Under 2010 och 2011 har rorlig ersattning avseende 2010 utbetalats till bolagets ledande
befattningshavare, i enlighet med de riktlinjer som antogs vid arsstamman den 23 mars 2010.

Stockholm i februari 2011

Investment AB Oresund (publ)
Styrelsen
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